UCHWALA NR XXIV/198/26
RADY POWIATU WE WLOCLAWKU

z dnia 20 lipca 2026 t.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno - finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego
Publicznego Zespolu Przychodni Specjalistycznych we Wloclawku za 2025 rok oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno — finansowej na lata 2026 - 2028.

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy zdnia 5czerwca 1998 roku o samorzadzie powiatowym
(Dz. U. 22025 1. poz. 1684, 22026 r. poz. 252, 912) w zwiazku z art. 53 a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156) uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ raport o sytuacji finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia — Samodzielnego
Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wloctawku stanowigcy zatacznik do niniejszej
uchwaty.

§ 2. Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno—finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia —
Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku za 2025 r. na podstawie
przyjetego ,,Raportu o sytuacji ekonomiczno—finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia — Samodzielnego
Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku za 2025t oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028”

§ 3. Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu.
§ 4. Uchwata wchodzi w zycie z dniem 20 lipca 2026 .
Przewodniczacy Rady

Dawid Andrzej Dalmann
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 .

I. Wybrane informacje o samodzielnym publicznym zakladzie opieki zdrowotnej

Wyszczegolnienie

Pelna nazwa:

Organ zatozycielski:
Nazwa skrocona:
Siedziba:

Adres:

Podstawowy przedmiot

dziatalnosci:

Organ prowadzacy rejestr

Numer KRS

Numer ksiggi rejestrowe;
podmiotow dziatalnosci
leczniczej

NIP

Dyrektor Zaktadu

Organ opiniodawczy

II. Podstawa prawna:

Dane

Powiatowe Centrum Zdrowia — Samodzielny Publiczny Zespot
Przychodni Specjalistycznych we Wloctawku

Powiat Wioctawski

PCZ - SPZPS

Wioctawek

87-800 Wtoctawek, ul. Szpitalna 6 a

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych na rzecz oséb uprawnionych do
bezptatnych $wiadczen zdrowotnych oraz innych oséb na podstawie
stosowanych przepisow prawa

Rejestr samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej Sadu
Rejonowego w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego

KRS 0000018924

Rejestr podmiotow wykonujacych dziatalnos¢ lecznicza

000000002453

z oznaczeniem W-04

888-22-32-566
Stawomir Pazdzierski
Rada Spoteczna dzialajagca w sktadzie siedmioosobowym

Przewodniczacym Rady jest Pan Wojciech Rudzinski

1) Art. 53 a znowelizowanej ustawy o dziatalnosci leczniczej naktada na kierownika samodzielnego

publicznego zaktadu opieki zdrowotnej obowiazek przygotowania raportu o sytuacji ekonomiczno-

finansowej jednostki — ustawy o dziatalnos$ci leczniczej (Dz. U. z 2026 r. poz. 156).

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych niezbgdnych do analizy prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych

publicznych zakladéw opieki zdrowotnej (Dz. U z 2017 r. poz. 832).

3) Sprawozdanie finansowe Powiatowego Centrum Zdrowia -Samodzielnego Publicznego Zespolu

Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku za rok 2025 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 .

W terminie 2 miesi¢gcy od dnia uptywu terminu sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego kierownik
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza i przekazuje podmiotowi tworzacemu raport
o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j.
Raport o sytuacji finansowo-ekonomicznej jest przygotowywany na podstawie sprawozdania finansowego
za poprzedni rok obrotowy oraz planu finansowego na rok 2026, zawiera prognoze sytuacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe oraz informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowa samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;.
Powiatowe Centrum Zdrowia - Samodzielny Publiczny Zespot Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku jest
publicznym zakladem opieki zdrowotnej realizujacym dwa zasadnicze cele:
- cel spoleczny, oznaczajacy gotowo$¢ przyjecia i leczenia pacjenta oraz gotowo$¢ zapewnienia mu
wykwalifikowanej opieki medycznej, mimo ze dziatalno$§¢ Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego
Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku nie jest nastawiona na maksymalizacje zysku,
- cel ekonomiczny oznacza dazenie do utrzymania plynno$ci finansowej oraz rentownosci Powiatowego Centrum
Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku.
Zadaniem podmiotow leczniczych sa dziatania zwigzane z realizacja ustug w catosci finansowanych ze srodkow
NFZ oraz jest zaspakajaniec w sposob ciagly i trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia
w ramach gwarantowanych przez Panstwo $wiadczen zdrowotnych.
Powiatowe Centrum Zdrowia - Samodzielny Publiczny Zespét Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku
udziela $wiadczen zdrowotnych ze $rodkow publicznych, ubezpieczonym oraz innym osobom uprawnionym
do tych $wiadczen na podstawie odrebnych przepiséw nieodptatnie.
Do zadan Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych
we Wioctawku nalezy udzielanie §wiadczen zdrowotnych w ramach uméw zawartych z Narodowym Funduszem
Zdrowia Kujawsko-Pomorskim Oddzialem Wojewddzkim w Bydgoszczy w zakresach:

e Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej,

e Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien,

e Leczenia Stomatologicznego — w zakresie chirurgii stomatologicznej i periodontologiczne;j,

e [eczenia Stomatologicznego — w zakresie $wiadczen ogodlnostomatologicznych,

e Rehabilitacji Leczniczej,

e Ambulatoryjnych Swiadczen Diagnostycznych Kosztochtonnych (ASDK) — Badania Endoskopowe

Przewodu Pokarmowego, Badania Tomografii Komputerowej, Badania Rezonansu Magnetycznego,
e Profilaktycznego Programu Zdrowotnego — Program Profilaktyki Raka Piersi — Etap Podstawowy —
W Pracowni Stacjonarne;.

Podstawg dziatalnosci Powiatowego Centrum Zdrowia — Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni
Specjalistycznych we Wloctawku sa $wiadczenia ustug medycznych w mozliwie najszerszym rodzajowo
i ilosciowym zakresie. Gtowne przychody pochodza z realizacji kontraktow zawartych z Kujawsko-Pomorskim

Oddziatem Wojewodzkim Narodowego Funduszu Zdrowia z siedzibg w Bydgoszczy. Dodatkowe przychody
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 .

pochodza z wykonywania badan diagnostycznych $wiadczonych w Dziale Diagnostyki Radiologicznej (badania

radiologiczne, ultrasonograficzne, mammograficzne i densytometryczne).

III. Analiza ekonomiczno-finansowa za rok 2025 r. za pomoca wskaznikow wymienionych
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Dz.U z 25 kwietnia 2017 r. poz. 832.

Analiza ekonomiczno-finansowa zostala opracowana w oparciu o teori¢ i zasady analizy wskaznikowe;j
dostosowanej do specyfiki sektora ochrony zdrowia, za pomoca zestawu miernikéw: zyskownosci, efektywnosci,
ptynnosci i zadtluzenia pokazujac osiggniete wyniki. Do analizy finansowej zostaly wykorzystane nastepujace
zrodta: Bilans, Rachunek Zyskow i Strat, Rachunek Przeptywdéw Pienigznych i Zestawienie Zmian w Kapitale
Wiasnym. Dokumenty ujete w sprawozdaniu finansowym pozwalajg na ocen¢ kondycji finansowej Powiatowego
Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku.
Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 zostala przeprowadzona w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okre§lonym w/w rozporzadzeniu.
Jest narzedziem do oceny kondycji finansowej podmiotu oraz do decyzji zwigzanej ze sprawnym dziataniem
jednostki. Do przeprowadzonej analizy zostaty uzyte wskazniki zyskownos$ci, wskazniki ptynnos$ci, wskazniki
efektywnosci, wskazniki zadtuzenia oraz oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki i teoria zasady
analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfikacji sektora ochrony zdrowia.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnosé i zadtuzenie:
o wskazniki zyskownosci: zyskownos$ci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej i zyskownosci
aktywow,
o wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowiazan,
e wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci,

o wskazniki zadluzenia: zadluzenie aktywow i wyptacalnosci.

1. Bilans za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 r.

Powiatows Centrum Zdrowia -

Samodzisliny Publiczny Zespot
Przychodni Specjalistycanych
we Wiockawku
[domm jeduostki])
BILANS
sporzgdzony na deien: ... . 31922025 .
jednastha abliczeniowa. d
Stan na deloi kefhezgoy Stan na deied Kofcegey
AKTYWA rak hieiacy | rok popreedni PASYWA rak hiefncy | rok popreedni
2025 2024 2025 2024
A | Aktywa trwale 17 ETT 157,50 24183 05705] A | Kapital (fandusz) wiasny 818153543 17 181 519.0%
Wartodei niematerial
I Ip:“:: N 5 800,51 atoi17a| 1 | Kapital (fanduss) podstawowy | 1242847300 1148171128
Koszty zakoficzonych prac Kapital (fondusz) zapasowy,
| rozwojowych 0| tym: 5710807.83| 445740034
naclwyika wartosel sproedady
[ ' {wartngcl emisyjne] | nad
a :
2 | Wartodt firmy wartedcig nominalng wdeiabier
{akejiy
Inne wariobc! niematerialne
3 i prawne 5 500,51 44 911,79
4 Zalicrki na wartodei
I'I.IEI'MLEI'I.HIHE i]’ﬂ"d'ﬁ"l'lE
I | Reeczowe akiywa trwale 17 B71353,89) 24 143 14528
1| Srodki trwate 1783433011 412923918
grunty (w tym praswo
a) | . cwania wieczystego } 501955,64 T4 010,64
budynki, lokale, prawa do lokali N
b | i abiclty indynicrii ladowej 600230100 120075430) q | Xepital (fundusz) & aktuatizacyi
i wadne) WYCCIY, W Tym:
¢} | urzgdzenia technicene i maszyny 050 027,38 BR3 407 .80 o L}d':"h skinolizacjl wartodcl
Fodzrwe)
. Pozestale kapitaly (fandusze)
d} | drodki transparta w W tyma:
. = bworzone zgodnie = umaowy
e} | i drodki ravale o e 104,21 1901 67048 {statuter) spélki
i — na udziaty (akeje) whsne
g}
h}
2 | Srodki trwate w budowie 188 087,23 20018 208,09
3 Zaliczki na grodki trwake
’ w badowie
I | Maleinodei dlugaterminowe 0,00 0.00
1| Od jednostek powigzanych V| Fysk (sirata) 2 lal ubieglyeh
Oid pozostabych jednostek,
2w ktdryeh jodrostka posiada
raangakowanie w kapitale
3| Od porostabych jednostek
IV | Inwestycje dhagoterminowe 0,00 0.00
Whoctawek, dnia 19.05.2026 r.
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1 | Mierchomuossi
2| Wartodcl miemaleralne @ prawne
Diugoterminowe aktywa
E fin 0,00 0.00] V1 | Zysk (strata) netto 1218 081,21 1 262 407 48|
a | w jednostkach powigzanych 0,00 0.0a
— udriaky lub akecje
Ordpisy = zyskn netto w cigeo
~inng papiery warosciowe VIl | roku obrotowego
[wielkodé ujemna)
. . Fobowlazanda | rezerwy
udzielone podycri B sobowi ia 1322023531 0315617.00|
= inne dhagoterminoe akiywa
. I | Reserwy na cobawiazania 148863781 134742382
w pozastabych jednostkach, . .
) | w ktdrych jednostka posiada 0,00 gpof 1 |Resera s bl odacianegs
rangakowanie w kapitale poda L
. . Rererwa na dwisderenia
— udriaky lub akecje p emervialoe | podebas 0,00 0,00}
— inne papiery wartosciowe — disgoterminowa
— udriclone podyczki — krédtkoterminowa
—inne dhagoterminowe aktywa
- 3 | Pozostale rezeray 1485 837,81 134742382
c | w pozmostahych jednostiach 0,00 0,00 — dhugotcrminows F30 391,64
— udEiahy lub akeje — kratkoterminmae BET 248,17 134742382
— inne papiery wartodciowe Il | Zobowigeania diugoterminowe 3811 110,83 0,00|
udzielone podyczia 1 | Wobec jednostek powiizanych
. ’ Wobec pozostabych jednostek,
inne dugolerminowe aklyws 2 w kifirych jednostka posiada
ftiensowe raangaiowanie w kapitale
4 | Inne mwestyene dlugolerminowe 3| Wobec praostalych jednastek 3 811 110,53 0.00]
. | Dlugaterminawe rozlicrenia L .
W misdzyok = 0,00 0,00/ al | kredyty 1 poiyeski 3811 110,83
1 Aktyws = tytufu odroceonego b # tytuhy emisji dhnych
podatku dochodowsgo papierdw wartoiciowych
Inne mzherania . L
R —— ¢} [ inne zobowigzania finansowe
B | Aktywa abrotowe AGM G143 28MOT004]  d) | robowizrania wekslowe
I | Zapasy 172 BES,77 151 850,84 &) | inne
. Fabowiarania
1 | Materindy 172 885,77 151 E6084) IO |, o o rerminowe 253304333| T326823.64
' Zobowigzania wobes jednostek
2 dukt dukiy w Lok 1 . 0,00 0,00
Pédpradukty 1 pro wow Loku - ych
W Ly a 2 tytubu deataw i ushg, 000 000
o akresie wymagalnabed; ! !
w I':"I]].'
—do 12 micaigey
3 | Produkty gotows — powyie] 12 miesigoy
4 | Townry b} [ inme
Fobowigzania wobes
S . - peostabych jednostek, w kidrvch
5 | Zaliczki na dostawy i ushugi 2 jednostin posiada Fowanie 0,00 0,00
w kapitale
a) atg.rmhldmm?._- i wsdug, o okresie 0,00 0,00
wymagalnadici:
—do 12 miesigey
Il | Maleinodci kritkoterminowe 262061454 250077519 — powyie] 12 miesigey
Whoctawek, dnia 19.05.2026 r.
1d: 93A9EFC9-39C8-418E-AF74-DE1CB2B86FA6. Uchwalony Strona 6
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Malesnodei od jedmostck .
1 mowi yeh 0,00 I],IIII b | imne
# tytehy dostaw 1 uslug, Fobowigreania wobec
D o okresie spiaty: 0.00 ooo| puscatalych jodusetck 250896380 730D0TELM
—do 12 miesigey a) | kredyty i podyeaki
B e 12 miesice by | tytutu emigji diuimych
PHOWYEE] ey 'pa'pierﬁw wartadciowveh
b} | inne ¢} | inne zobowizzania finansowe
Maleknodel od porostatych
jednostek, w kibrych jednostka # Wyt dostaw 1 uslug,
2 posinda mangaiowanie a0 s o okresie wymagnlnosci: 204049167 6004 311.88)
w kapitale
# tyteh dostaw | uslug, L
aj o okresie splaty: 0.00 0.0 —do |2 micsigey 2040 401 87 G 804 311,88)
—do 12 micsigey — powyde)] 12 miesigey
B s 1 miegioe & ealiceki otreymane na dostawy
POy oy i ushagi
b} | inne ) | zobowigzania wekslowe
= tytuha podatiedw, cel,
Maleznosci od pozostabych ubkezpicczeh spotecanych
3 jednostek 2820814584 2500TTENE & i zdvowotnych oraz ixnych 435 035,00 364 443 24
tytubdw publicEnoprawnych
# tytuho dostaw i ushag, .
a} o okresie splaty: 20607 OFa.54| 247222347 h) | z tvtwha wymagredzen 0,00 2 1B£u.Eﬂ|
— do 12 miesigey 2007 97254 247222347 1l | inme 32 457,32 20 820,18|
— powyiej 12 miesigey 4 | Fundusze specjalne 241049,34 26 02,53
z tytehu podatiedw, dotacji, cel,
uberpieczen spolecenych
b} | § 2drowotypeh ooz inmyeh 2052780 3430875 IV |Realiczenia mipdzyokresowe SETR44320( 114137044
tytubtw publicenoprawnych
¢} | inne 1107 5D 3 155,67 1 L[iemnu. warlngd |'||'r|1_'|.I
d} | dochodeoie na drodze sgdowe) 1 | Inne rozlicrenia 5 A70443.70 1141 370 44
I | Inwestycje krdtksterminowe 574 081,83 65 283,22 — dhugoterminowe 57D 443 20 114137044
Eritkoterminowe aktywa -~
1 finsnzowe 574 081,83 65 283 22 kritkatermmmawe
al | w jednostkach powigzamych 0,00 ooof 3
udzaty lub akcje
— inne paplery warlogciowe
— udrelone pogyezki
— inme krdtkoterminowe aktywa
finamsowe
b} | w pozostabych jednostkach 0,00 0,004
= udzaly lub akcje
e paplery wWarlofciowe
— udrielone podyerki
— inn krdtkoterminowe aktywa
finansowe
o | fredki pienig#ne i inne aktywa
c) picnigine 574 081,83 65 283,72
- rodki plenigine w kaste
i na rachunkach 574 081,82 65 263,27
— inme dradki plenieine
— inne akiywa picrigine
1 Inne inwestycie
kritkoterminows
Kritkoterminawe roxliczenin
v D 148 052,00 TT 36863
W tym:
c Muleine wplaty na kepital
(Tundusz) podstawawy
I | Udziaky (akcje) wlasne
AKTYWA razem PASYWA razem
{auma pox A IB 1 C 1D} 21401 771,74 Em?'lm.ﬁq (amma pax & U B} 2140177174 28997 136,00

Wiloctawek, dnia 19.05.2026 r.
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2. Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Powiatowe Centrum Zdrowia - RACHUNEK ZYSKOW | STRAT
Samodzieiny Putliczny Zespél ~ Sporzadzony za okres 01.01.2025,-31.12.2025 |
;ﬁmm:il Specjalistycznych we {wariant ; wezy)
= ur&.&,ﬁﬁ;{uﬁ """" fednostia oblczeniows:  Z
Drané e
Wierse Wyszczegilnienie ok hiegacy rok poprzedni
2025 2024
A Preyehody netto ze spreedady i srdwnane z nimi, w tym: 35 984 79520 31923 773,27
— o4l jednostek powinzanveh 0,00 0,00
1 Prevehody netla e spreedady produktiw 36 913 512,63 31993 BETE,32
— Wy
— W by
w |.':|l11'I;
n Fmiana stanu produktdw (mwickerenic — wartedd dodamia,
rmnigjszenie — wanoss ujemna) 70 682,31 “TE 103,05
— W hym:
1] Kagrt wytworrenia produktdw na wiame potreehy jednasti:
I Prevehody netto ze spreedady towardw
B mdﬂﬂlhﬂid IEEIMI 40 053 150,50 31732 B09. 79
— W by
1 Amiortyricia 3 204 824 27 1 387 160,91]
I Furycie materiatina | energii 4 915 327,31 1349 E29.02
— W hym:
11 Lishugs aboe 18 333 001,19 16 355 696,74
v Podatki i opiaby, w tym: B2 TET.55 58 015,72
— pisdiviel alcymowy
v Wynngrodsenin 11 022 200,02 2302 318, 1€
W1 Lherpicczenia spofecane i inne fwiadczenia, w tym: 2 272 549,49 2066 001,69
— emerytalne 980 582,27 212 491,12
il 1 Pozostabe kosety rodzajowe 221 161,05 153 734 55
VI | Wartodd spreedarrych towani
C T — B} -3 OE8 855,70 190 953 48
1] Forostale prevehody operacy jne 6 S04 352,72 2272 B23,69
1 Fysk x tytobu reechade nefimrensowych akbywiw trwebvch
n Chatacie 4 251 671,36 825 696,56
Im Alrualiracia wartofcl aktywow mleflizansawycl
I Inne preychody cperacyjne 2 252 651,35 1447 127,13
E Pozastale kosety aperacyjne 2 025 400 52 | 1310 338,93
1 Sirala # tyiube recchode melmansowych akiywaw rwalych
1 Aknmalizacin wartodel nktywsiw niefinansowych
mn [ine koszty operacyjne 2 025 400,52 1310 395,93
F Zysk (strata) ¢ deinlalnodci eperacyjnej (C + I~ E) 1 410 096,50 1153 385,24
L FPrzychody finansowe B5 340,17 12 108,62
1 Drywidendy § wdeialy w eyskach, w tym:
a} ad jednostek powigeanych, w tym:
— w ktdrych jednostka poaiada zaangarowanic w kapitale
b o jednosick poeestatych, w lym:
—w kldrych jednostka posiads zaangadowanic w kapitale
1 Chdsetkd, w tym: 45 438,30 126 108,63
— il jeclnostek powigzanyeh
I Zyak 2 tytaku rozchadu akbyroeiow finansowych, w tym:
— w jednosikach powigzanych
I Aktualizacin wartadei aktywiw finansowych
Y| Iune 18 901,67
H Kooty Mnansowe 251 756,46 17 059,36
| Crdsetki, w tymm: 223 614,75 0,00
— dla jednosick powigzanyeh
11 Slrals @ byt reechode akbywdow Eransowych, w bym:
—w jednostkach powigzanych
1 Akrualizacia wartoficl akiywin finansowych
IV | Inne 28 141,71 17 053,38
1| Zysk (strata) brutte (F + G — H} 1223 680,21 1262 407 49|
— W Ly
J Padatek dochodowy 4 592 00 0,00
— by
K Pozostale obowigzkowe mniejseenia svske (swigksrenia siraiy)
[ L [ Zash (strata) netto 01— - K) 121308121 1262 407,85|
— W by

Wioctawek, dnia 19.05.2026 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 r.

3. Rachunek przeplywéw pienieznych za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Fowiatowe Centrum Zirowa - RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Samodzielny Pu
%qm sporzadzony za okres .. 01.01.2025-31.122025 .. ... ...
e, prawgPT STV ORELEELLE {metada podrsdnia) Jednostks obéezeniows. | =

A
L 121008121 1282 407 20
1. 202441453 7710 656,02
I | Amoriyzacia 3204 824 27 1347 180,91
2 Lk (straty) ® tvbobu rddnic kursowych
i, Odsetki 1 wilemaby woeyskach (dywadendy) 22361478 -11 323 87
4, | Tysk (stmtn) z drintalnodei inwestycyjnej 1157,24 2 648,30
5. | Zmeana stanu remery 140 213,00 775,04
A, Fmzana slanu sapasiw -21.214 83 7027048
1 Lrniana stanu nalernado -118 B38.35 872 856,70
5, Zmiana stanu mobowigeai krithoterminowsych, = wypgikiem podvezek | kredytiw -4 TB3 TBO.31 5718 891,72
9, Fmzana stanu roddicee mipdeyakresowych -1 568 381 48 -489 380 26|
19, | Inne korekty
11| Pracplywy picnicine actio z drislalnokei operacyjne] (141 -1 70533361) 857008351
|| Pracplywy rodkiw plenigZnych 2 deialalnosel lnw styeyne)
L 1 700,00 1142397
L Zhyeie wartaéei niematerialnyeh | praweych amz resceowych aktywdow trantych 1 700,00 100,00
2 Zhyede inwestvel w nleruchomotel oraz warodel mematersalae § prawne 0.00 0,00
a, £ aktyaive finansoaych, wtym: 0,00 11 323,07
n) w jednostkach powigzanych 0.00 0.00
b w pozostatyeh pedacatkach 0,00 11 323 97
- zhyeie akbywdw finansowych
- dywidendy i udziaby w zyskach
- splata udziclonych podyerek dugoicrminoasych
- uelsethi 0,00 11 323 97
- imne wphywy 2 akdywdw finansowych
4. Inpe wpdywy inwestycyjne
| 1L | Wydarkd 117508381| 1156288044
1. Mubycie warbosicl niemalenalnych | prawnych o reeceowwvch aklywiow traabych 1 175 D&3,B1 11 532 360 24
2 Inwestycje w nisruchomadei oraz wanodcl niematerialne i prowme
3 Ma akiywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
1] w jednostkach powigzanych
bl w parostabych jednostknch 0,00 0,00
- abvcie aktywin finamsowych
- welezglone pokvezkl dhugaterminewe
4, Inne wydathi inwestycyjne
1. | Freephywy pienicine netio = deiatalnodcl inwestycyjmej {1-1T) -1 173 363 81 -11 551 436, 47
_C. [ Procplywy érodhin plenigfnych 2 dziaialnedsi fivansow o]
L | Wplvwy 3 &11 110,88 0,00
1. Wphywy netio @ wydania udziabow (emispi akegi} i inmych instrumentio kapitabowych
arae dopdal do kapiiely
2, Kredyty i podyorki 3 611 110,68 0,00
3 Emizja dbadroseh papieriw wanicdcioarych
4. Inpe wpldywy finansows
1. 223614,75 0,00
1, Mabrycie ndrindiw (akcii) wiasnych
i | Dywidendy i irme wyplaty nn reece whiscicieli
3 Inpe, ni2 wyplaty na rzece whadcieiell, woydaiks 2 pymeha podzishs zysko
4. Splaly kredytdw | podverek
5, Wykup dhemych papierda wartadciowych
A, £ttty inoych zobowiazsd finansowvieh
7. PFlumogci mobowigean = tytubu uméw leasmgu finansowegn
# | Odsedki 223 614,75 0,00
Q. Inne wydatki finansowe
|_01._| Pracpiywy plenigine netto z dziaiainodcl fnansow (1-11) 338740613 0.00)
D. | Preeplywy pienicine netto, rasem (A.TIE B/ C.I0) S0A7ee71| 257237200
E. | Bilansowa smiana stame Srodkiw pleniginych, w tym: 506 7R -2 572 372,96
- pimiana stanu Srodlebw pieniginvel 2 tytude nbdnic kussowych 0,00 0,00
F. | Srodki na akresu 6528327 2 637 856,18
- i pgranicaane] madliwede dysponowania

Wiloctawek, dnia 19.05.2026 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 r.

4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Powiatowe Centrum Zdrowia -

Samodzielny Publicany Zespot
Przychodni Specjalistycznych
we Wilodtawky
(dana jadnostki)
ZESTAWIENIE ZMIAN
W KAPITALE (FUNDUSZU) WELASNYM
sporzadzone za okres . . 01.01.2025-31.12.2025
jednostka obliczeniowa:
Dane za
Wihirsz Wyszezeg dlnbenbe rok bisigcy rok pepreedni
2025 2024
L Kapital (fundusz) wiasay na poceatek okresu (B0 17 181 518,08 G 181 831,87
- prndany preyjetych zasad (politykt) rachunkowodcl
- korekty bigddw
La. | Kapital (funduse) wiasny na poceaiek okresu (BO), po korekisch 17 181 519,08 6 181 931,67
1. Kapital (fundusz) podstawewy na pacegtek okresu 11461 711,26 1724 531,53
1.1, | Zmiary kapitafu {fundosz} podstawowego -10 219 063 B7 B 7AT ITRT3
a) pwigkszenie (2 Tytaba) 0,00 B7IT ITRT3
- wydnnia udrakiw (emisji akgji) 0,00 0.00
- darowzna od organu zaloycelskiego 0,00 BFITITET3
b} zmmigjszenie (z fytaha) 10 219 063 BT 0,00
- umioreendn wciabe (akcjd) 0,00 0.00
- korekia zaksiegowania darowizny od organu zalodyciclskiego 10 19a 08,67 0.00
- przekazanie niecdplatnie gruntu 23 055,00 0.00
1.2, Kaputad | funduse) podstawa wy na konsec okress 1242 847,30 11 461 711,26
2 Kapitat (fundusz) rapasowy na pocegtek okresu 4 457 400,34 2424 432.BB
2.1, Emiany kapitadu (funduseu) zapasowego 1282 407 40 2 032 BET 48
al pwighsgenie [ tytahu) 1282 407 48 2032 BET 46
- emigji akcji powyze] warodcl nominalnej 0,00 0,00
= poslrzaby wyshn =lawowa) 1282407 48 2032 95T 46
- poddziaha ryskou (ponad wymagang ustawowo minimalkng wancd£) 0,00 0.00
b} zmnigjazenie (Z fyhaha)
- pokrycia straly
2.2, Stan kapitahe (funduszu) zapasowepo na konieo okresu 5719 807,83 4457 400,34
1 Kapitat (fundusz) z aktualizaciji wyceny na poczatek okresu — emiany
preyjgtych zasad (polityki) rachonkowogci
3.1, Friany kapiindu (funduszu) = aktualizac wyceny
a) maigksmense (= tyhaha)
) mmmiejsrenie (= tytohay
= whypain frodikdw trvetych
3.2, Kapitnd (fundusz) 7 aktmlizacji wyceny na koniec okresu

Wioctawek, dnia 19.05.2026 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych

we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 r.

4, | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na poczgiek okresn 0,00 0,00
4.1, | Fmiany poeosladych kapitabie (fundusey) reserwowych
) ewigkszenie (7 hytuha)
b} amisszenie (2 truhs )
42, | Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe na koniec okresn 0,00 0,00
5, | Fysk (strata) z lat ubicglych na pocratek okresu 0,00 0,00
5.1. | Zysk z lat ubicghych na pocegiek okresu 1282 407 44 2032 DT 48
- srndany preyjetyeh zasad (polityki) rachunkowodel 0,00 0,00
- keorekty bigddw 0.00 0,00
52, | Zwsk z lat ubdegtyeh ma poczaick okresu, po korckiach 12682 407 48 2032 BET .48
a} rwigksxenie [z tyiueha) 10,00 0,00
- podziatu zysku z lat ubieghech 0,00 0,00
b Emmbejaente (2 fytude ) 1262 407 40 2032 96T 448
- podziat zysku ustawowo 1202 407 40 2 032 BET .48
5.3, | Lysk = lat ubieghych na koniec akresu 0,00 0,00
54. | Strata z lat ubieghych na pocagtek okoresn 0,00 0,00
- srniany preyjetych zasad (polityki) rachunkowodel 0,00 0,00
- karekty bigddw 0,00 0,00
5.5, | Simaia z lan ubdeglyvel na pocegtek okresa, po koreklach 0,00 0,00
a) ewicksrenie [z tyiwh) 10,00 0,00
- prasniegienia straty # 8t ubieghych do pokoycin 0,00 0,00
b} emmniejseense |2 tyfude)
5%, | Strain 7 lat ubieghvch na koniee akresu 0,00 0,00
5.7, | Zysk (strata) 2 lat ubieghyeh ra konies oloresn 0,00 0,00
6. | Wynik netie 1210 081,21 1 262 407 49
a) zyek netio 1219 081,21 1282 407 48
k) sirata nedo
c) adpisy = zysku
1. | Kapital {fundusz) wizsny na koniee okresa (BE) B 131 53543 17 181 518,09
. K"’“t ey : wininy, pe unzglpdniciio proponowancge pedriat ko 818153643 17 181 518
536, .08
Whoctawek, dnia 19.05.2026 r.
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we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 .

Tabela 1. Fragment aktywow z bilansu na dzien 31.12.2025 r. do analizy wskaZnikowej w zi.

stan
AKTYWA 31.12.2025 31.12.2024

A. AKTYWA TRWALE 17 877 157,50 24193 057,05
I Warto$ci niematerialne i prawne 5 800,51 44 911,79
11 Rzeczowe aktywa trwate 17 871 356,99 24 148 145,26
B AKTYWA OBROTOWE 3524 614,24 2 804 079,94
I Zapasy 172 865,77 151 650,84
11 Nalezno$ci krotkoterminowe 2629 614,54 2509 776,19
II Inwestycje krotkoterminowe -§rodki pienigzne 574 081,93 65 283,22
IV | Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 148 052,00 77 369,69

AKTYWA RAZEM 21401 771,74 26 997 136,99

Tabela 2. Fragment pasywow z bilansu na dzien 31.12.2025 r. do analizy wskaznikowej w Zi.

stan
PASYWA 31.12.2025 31.12.2024
A. | KAPITAL WLASNY 8 181 536,43 17 181 519,09
1 Kapital podstawowy i zapasowy 6 962 455,22 15919 111,60
VII | zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
VIII | Zysk netto 1219 081,21 1262 407,49
ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA

B. ZOBOWIXZANIA 13 220 235,31 9 815 617,90
I Rezerwy na zobowigzania 1 496 637,81 1 347 423,82
11 Zobowigzania dlugoterminowe 4150 502,52 0,00
III | Zobowigzania krotkoterminowe 2533 043,33 7 326 823,64
IV | Rozliczenia migdzyokresowe 5579 443,29 1141 370,44

PASYWA RAZEM 21 401 771,74 26 997 136,99

Tabela 3. Fragment rachunku zyskow i strat za rok 2025 do analizy wskaZnikowej w zi.

Lp. Wyszczegdlnienie 31.12.2025 31.12.2024
A. Przychody netto ze sprzedazy i zré6wnane z nimi 36 984 295,20 31923 773,27
1. Przychody netto ze sprzedazy produktéw 36 984 295,20 31923 773,27
IV. Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,00 0,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 40 053 150,90 31 732 809,79
I-VII. | Koszty dziatalnosci operacyjnej 40 053 150,90 31 732 809,79
VIIIL Wartos¢ sprzedanych towar6w i materialow 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -3 068 855,70 190 963,48
D. Pozostale przychody operacyjne 6 504 352,72 2272 823,69
E. Pozostale koszty operacyjne 2 025 400,52 1310398,93
F. Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C + D - E) 1410 096,50 1 153 388,24
G. Przychody finansowe 65 340,17 126 108,63
H. Koszty finansowe 251 756,46 17 089,38
L Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F + G - H) 1223 680,21 1262 407,49
J. Zysk (strata) brutto (I +/- J) 1223 680,21 1262 407,49
K. Podatek dochodowy 4 599,00 0,00
L. Zysk (strata) netto (K - L) 1219081,21 1262 407,49
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we Wioctawku za 2025 r. oraz prognoza sytuacji ekonomiczno—finansowej na lata 2026-2028 .

Tabela 4. Informacja dodatkowa do analizy wskaznikowej w zd wg stanu 31.12.2025 r.

. Rok
Lp. Informacje dodatkowe 2025 2024
1. Suma aktywow 21401 771,74 26 997 136,99
2. Kapitat wlasny 8 181 536,43 17 181 519,09
3, Stan zapasow 172 865,77 151 650,84
4. Stan naleznosci z tytutlu dostaw i ushug 2 607 979,54 2472 223,47
5. Stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug 2 040 491,67 6904 311,88

Wskazniki wyliczone zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z 12.04.2017r.

(DZ.U z 25 kwietnia 2017 r. poz. 832).

Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji finansowej w 2025 r.

Wskazni
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty wartosci Ocena punktowa k Ocena
I Wskazniki zyskowno$ci
Wynik netto x 100% ponizej 0,0%
Wskaznik Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 2,0%
zyskownosci netto | Produktow + przychody netto ze powyzej 2,0% do 4,0% 4 2,80% 4
(%) sprzedazy towarow i materiatow + d ’
pozostate przychody operacyjne + powyzej 4,0% 5
przychody finansowe ’
Wynik z dziatalnosci operacyjnej x TIPS
Wskaznik 100% ponizej 0,0% 0
zyskownosci Przychody netto ze sprzedazy od 0,0% do 3,0% 3 0.03% 3
dziatalnosci produktow + przychody netto ze owvie 3.0% do 5.0% 4 e
operacyjnej (%) | sprzedazy towarow i materialow + POWYZe) ’ . ° b
pozostate przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
Wik netto x 100% ponizej 0,0% 0
Wskaznik ynik netto x 0 o o
zyskownosci 0d 0,0% do 2,0% 3 0,11% 3
. , 5 o 0 0
aktywow (%) Sredni stan aktywow POWYZ€] 2fO.A) do 4,0% 4
powyzej 4,0% 5
15 Uzyskan
Razem wskazniki zyskownosci Maksymalna ocena pkt 0 10
I1. Wskazniki plynnosci
Aktywa obrotowe - naleznosci ponizej 0,60 0
krotkotermzno.we z tytutu do;tqw i 0d 0,60 do 1,00 4
ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy — krotkoterminowe
1 ja mi owyzej 1,00 do 1,50 8
Wskaznik rozliczenia miedzyokresowe powyze)
L L (czynne) 0,21 0
biezacej plynnosci - — - -
Zobowigzania krotkoterminowe - powyzej 1,50 do 3,00 12
zobowigzania z tytutu dostaw i . .
ustug, o okresie wymagalnosci powyze) 3’90 hlb_ jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na ) zobow]qzama_ 10
zobowigzania krotkoterminowe krotkoterminowe = 0 zt
Id: 93A9EFC9-39C8-418E-AF74-DE1CB2B86FA6. Uchwalony Strona 13
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Aktywa obrotowe — naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i

ustug, o okresie splaty powyzej 12 ponizej 0,50 0
miesigcy- krotkoterminowe
rozliczenia miedzyokresowe
Wskaznik (czynne) —zapasy
szybkiej ptynnosci 0d 0,50 do 1,00 8 0,92 8
Zobowigzania krotkoterminowe — powyzej 1,00 do 2,50 13
zobowiqgzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 2,50 lub jezeli
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania 10
zobowiqzania krotkoterminowe krétkoterminowe = 0 zt
Uzyskan
Razem wskazniki ptynno$ci Maksymalna ocena pkt 25 0 8
I1I Wskazniki efektywno$ci
Sredni stan naleznosci z tytutu ponizej 45 dni
. B dostaw i ustug x liczba dni w
WSkaZ.n lk,r?mc] ! okresie (365) o0d 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w 26 3
dniach) Przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni
produktow + przychody netto ze
sprzedazy towarow i materialow powyzej 90 dni 0
Sredni stan zobowigzan z tytulu
dostaw i ustug x liczba dni w do 60 dni 7
Wskaznik rotacji okresie (365)
zobowwzan (v Przychody netto ze sprzedazy od 61 dni do 90 dni 4 30 7
dniach) ,
produktow + przychody netto ze o )
sprzedazy towarow i materiatow powyzej 90 dni 0
Uzyskan
Razem wskazniki efektywnosci Maksymalna ocena pkt 10 0 10
IV. Wskazniki zadluzenia
o (Zobowigzania diugoterminowe + ponizej 40% 10
Wska.zm(c zobowigzania krétkoterminowe + od 40% do 60% .
zaduZenia rezerwy na zobowigzania) x 100% P A 35,70% | 10
aktywow (%) powyzej 60% do 80%
Aktywa razem powyzej 80% 0
Zobowiqgzania dlugoterminowe + 0d 0,00 do 0,50 10
zobowiqgzania krotkoterminowe + 0d 0,51 do 1,00
Wskaznik rezerwy na zobowiqzania od 1,01 do 2,00 0.93 g
wyplacalnosci 0d 2,01 do 4,00 4
Fundusz wlasny powyzej 4,00 lub ponizej
0,00 0
Uzyskan
Razem wskazniki zadtuzenia Maksymalna ocena pkt 20 0 18
Suma uzyskanych punktow ‘ 46 ‘

Na podstawie powyzszych wskaznikow jednostka uzyskata taczny wynik 46 punktow (65,71%) na maksymalna
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ilo§¢ 70 pkt oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej wg Rozporzadzenia Ministra Zdrowia.

Wskazniki zyskownosci, tj. zyskownosci netto, zyskownosci z dziatalnosci operacyjnej oraz zyskownosci aktywow
ustalone dla jednostki wyniosty 10 pkt, jest to dobra ocena, w badanym okresie jednostka wygenerowata zysk netto
w kwocie 1 219 081,21.

Wskazniki efektywnosci osiagnety maksymalng ilos¢ punktow, tj. 10 pkt.

Wskazniki zadluzenia osiagnely 20 pkt oceny.

Wskazniki ptynnoséci wskazuja w jakim stopniu jednostka jest w stanie pokry¢ czgs$¢ zaciggnietych zobowigzan
posiadanymi $rodkami pieni¢znymi, jednak nalezy pamigtaé, ze brak $srodkow pienieznych nie musi oznaczaé
ktopotow finansowych podmiotu, a jedynie tymczasowe ograniczenie wydatkow. Zaistniala sytuacja wynika
z cigglego rozwoju Jednostki poprzez inwestycje w nowy sprzet medyczny.

Wyliczone wskazniki ekonomiczno-finansowe za okres sprawozdawczy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.
wskazuja na stabilng sytuacje finansowa Powiatowego Centrum Zdrowia — Samodzielnego Publicznego Zespotu

Przychodni Specjalistycznych we Wtoctawku.

IV. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe od 2026 do 2028 r.

Powiatowe Centrum Zdrowia - Samodzielny Publiczny Zesp6t Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku
prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w ustawie o dzialalno$ci leczniczej. Prognoza na okres
2026-2028 r. zostata opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dziatalno$ci leczniczej. Na lata 2026-2028 zatozono
utrzymanie zrownowazonego budzetu.

Prognoza nie obejmuje zmian, ktére moze bgda wprowadzone rozporzadzeniami Ministerstwa Zdrowia i NFZ
w sprawie zasad sposobu finansowania udzielanych $wiadczen.

W prognozach uwzglgdniono uchwalone przez Sejm zmiany w zasadach finansowania $§wiadczen ze $rodkow
publicznych oraz opublikowane zatozenia makroekonomiczne okreslone przez Rad¢ Ministrow w Wieloletnim
Planie Finansowym Panstwa na lata 2024-2027. Z Wieloletniego Planu Finansowego wynika, ze w latach
2024-2027 nastapi wzrost PKB i wyniesie odpowiednio 3,7 procent w 2025 r., 3,4 procent w 2026 r. oraz 3,0 procent
w 2027 r. jednak od 2026 roku planowana jest §ciezka redukcji deficytu sektora finansow publicznych. Nalezy
wzia¢ pod uwage trwajacy konflikt wojenny na Ukrainie, rozwo6j sytuacji na Bliskim Wschodzie 1 ich wplyw na
krajowa i §wiatowa gospodarke oraz wydatki Panstwa zwigzane z obronnoscia kraju.

Do prognozy przychodow na lata 2025-2028 przyjeto, ze zakres rozliczeniowy swiadczen ze §rodkéw publicznych
bedzie obejmowat wszystkie zakresy dotychczasowej dziatalno$ci podmiotu i bedzie oparty na zasadzie rozliczen
o zadania wykonywane przez Powiatowe Centrum Zdrowia - Samodzielny Publiczny Zespdt Przychodni

Specjalistycznych we Wtoctawku.

V. Analiza zawartych umow z Kujawsko-Pomorskim Oddzialem Narodowego Funduszu Zdrowia

z siedzibg w Bydgoszczy
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Przychody uzyskane w zakresie umow na realizacj¢ $wiadczen medycznych przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Nazwa Platnika Rodzaj/zakres umowy Termin umowy

1. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 30.06.2026

2. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Rehabilitacja Lecznicza 30.06.2026

3. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Leczenie Stomatologiczne - umowa dot. §wiadczen 30.06.2026
ogolnostomatologicznych

4. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 30.06.2026

5. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Profilaktyczny Program Zdrowotny — Program 31.12.2026

Profilaktyki Raka Piersi — Etap Podstawowy —
W Pracowni Stacjonarnej

6. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Leczenie Stomatologiczne - umowa dot. §wiadczen 31.12.2030
chirurgii stomatologicznej i periodontologicznej
7. | Narodowy Fundusz Zdrowia | Ambulatoryjne Swiadczenia Diagnostyczne 30.06.2030

Kosztochtonne (ASDK) — Badania Endoskopowe
Przewodu Pokarmowego (Kolonoskopia,
Gastoskopia), Badania Tomografii Komputerowej,
Badania Rezonansu Magnetycznego

Umowy z NFZ dotyczace Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej, Rehabilitacji Leczniczej, Leczenia
Stomatologicznego oraz Opieki Psychiatrycznej i Leczenia Uzaleznien zawarte do 30 czerwca 2026 roku,
zostang prawdopodobnie aneksowane wzorem lat ubieglych do konca biezacego roku.

Zamiarem Powiatowego Centrum Zdrowia - Samodzielnego Publicznego Zespolu Przychodni Specjalistycznych
we Wtoctawku jest dazenie do zrownowazenia przychodow z kosztami.

Wskazniki w prognozowanej analizie ekonomicznej na lata 2026-2028 opieraja si¢ miedzy innymi na danych
zawartych w umowach i aneksach z NFZ oraz sporzadzonych dokumentach sprawozdania finansowego: Bilansu

i Rachunku Zyskow 1 Strat.

VI. Analiza ryzyka w prognozie sytuacji finansowej Powiatowego Centrum Zdrowia -—

Samodzielnego Publicznego Zespolu Przychodni Specjalistycznych we Wloclawku

Przestanki mogace wptywa¢ negatywnie na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa Powiatowego Centrum Zdrowia -
Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku:

1. Realizacja przepisOw projektu ustawy o zmianie ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego niektorych pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych, naktada zastosowanie
wyzszych wspotczynnikow pracy dla grup zawodowych wg kwalifikacji wymaganych na zajmowanym
stanowisku od dnia 1 lipca 2026 roku.

2. Podwyzszenie wysokosci minimalnego wynagrodzenia za prace w roku i latach nastgpnych, co moze
skutkowa¢ wzrostem kosztow wynagrodzen pracowniczych, w tym pochodnych oraz kosztow realizacji ustug

zlecanych na zewnatrz np. ochrona, bez zwigkszenia srodkéw po stronie przychodow rekompensujacych
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dodatkowe koszty.

3. Znaczny wzrost cen na wyroby medyczne i leki, moze spowodowac koniecznos¢ podwyzek i zaangazowania
dodatkowych $rodkow pieni¢znych.

4. Zagrozenie zmniejszenia kadry medycznej, skutkujace pogorszeniem dostepnosci do specjalistycznej opieki
zdrowotnej, majace istotny wptyw na ilo$¢ zdeklarowanych pacjentow.

5. Wydane Zarzadzenie Nr 85/2025/DSOZ Prezesa Narodowego Funduszu Zdrowia z dnia 27 pazdziernika
2025r. wprowadza zmiany w rozliczeniach w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej (AOS) stosujac
mediang. Zmiany maja na celu zwickszenie dostepnosci do specjalistOw poprzez promowanie wyzszego
udziatu §wiadczen pierwszorazowych w poréwnaniu do wizyt kontynuujacych.

6. Zmniejszenia umowy na finansowanie ustug medycznych ze srodkow publicznych.

7. Zwickszenie kosztow przegladow serwisowych sprzetu i aparatury medycznej oraz urzadzen mechanicznych
w budynkach Powiatowego Centrum Zdrowia.

8. Stale rosnace koszty medidow, w tym zwlaszcza energii elektrycznej i cieplne;.

9. Brak mozliwosci realizacji $§wiadczen zdrowotnych odptatnie (tak jak to moga realizowa¢ podmioty
niepubliczne).

10. Niestabilno$¢ rozwigzan systemowych w sferze ochrony zdrowia.

11. Niska wycena procedur oraz ustug medycznych w stosunku do rzeczywistych kosztow.

12. Zmiana poziomu finansowania przez NFZ, stanowi istotne ograniczenie dostgpnosci do ustug zdrowotnych. Od
1 kwietnia 2026 weszly w zycie nowe zasady rozliczenia nadwykonan ASDK, wprowadzajgce nizsze stawki
za wybrane badania diagnostyczne wykonane powyzej zakontraktowanego limitu:

e Rezonans Magnetyczny i Tomografia Komputerowa:

— nadwykonania rozliczane sg na poziomie 50 % ich wartosci.
e Gastroskopia i Kolonoskopia:

— nadwykonania rozliczane sg na poziomie 60 % ich wartosci.

13. Z dniem 1 sierpnia 2026 zostanie wprowadzona Centralna e-Rejestracja (CeR).

Tabela informujaca o wynikach oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej za lata 2025-2028.

Nazwa Warto$¢ wskaznika w danym roku Ocena wskaznika w danym roku Ocena
wskaznika | 2025r. | 20261, | 20271, | 2028 . | 2025 . | 2026 1. | 2027 1. | 2028 1. | maksymalna

Grupa
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1. Wskazniki
zyskownosci

1) wskaznik
zyskownosci
netto (%)

2,80%

2,68%

2,78%

2,80%

2) wskaznik

zyskownosci

dziatalnosci

operacyjnej
(%)

0,03%

0,02%

0,03%

0,04%

3) wskaznik
zyskownos$ci
aktywow (%)

0,11%

0,11%

0,11%

0,12%

Razem

10

10

10

10

15

2. Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik
biezacej
ptynnosci

0,21

0,19

0,20

0,21

12

2) wskaznik
szybkiej
ptynnosci

0,92

0,90

0,91

0,92

13

Razem

25

3. Wskazniki
efektywnosci

1) wskaznik
rotacji
naleznosci (w
dniach)

26

31

36

41

2) wskaznik
rotacji
zobowigzan (w
dniach)

30

34

37

40

Razem

10

10

10

10

10

4. Wskazniki
zadtuzenia

1) wskaznik
zadhuzenia
aktywow (%)

35,70%

38,77%

39,06%

41,58%

10

10

10

10

2) wskaznik
wyplacalno$ci

0,93

0,96

0,99

0,99

10

Razem

18

18

18

16

20

Laczna ilo$¢ punktow

46

46

46

44

70

Powiatowe Centrum Zdrowia - Samodzielny Publiczny Zespol Przychodni Specjalistycznych we Wloctawku

planuje na kolejne trzy lata obrotowe utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowe;j.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2025 oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata

2026-2028 zostat sporzadzony na podstawie sprawozdania finansowego i przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji

majatkowej 1 finansowej Jednostki zakladajac kontynuacje dziatalnos$ci zgodnie z Ustawa o Rachunkowosci,

przyjetymi zasadami (polityki) rachunkowosci oraz obowiazujacymi przepisami prawa i statutem.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej, podmiot
tworzacy dokonuje oceny sytuacji ekonomiczno — finansowej samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej na  podstawie  przedstawionego raportu wraz z  prognoza tejze  sytuacji
na kolejne trzy lata.

Art. 53a ust. 1 1 2 w/w ustawy naktada na kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne;j
obowigzek sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzgcemu raportu o sytuacji ekonomiczno —
finansowej jednostki oraz prognozy sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata do dnia 31 maja
kazdego roku.

Powiatowe Centrum Zdrowia — Samodzielny Publiczny Zespdt Przychodni Specjalistycznych
we Wiloctawku jest podmiotem leczniczym niebedacym przedsigbiorca, ktorego organem tworzacym jest
Powiat Wtoctawski.

Wywiazujac si¢ z obowigzku natozonego na kierownika, Dyrektor Powiatowego Centrum Zdrowia —
Samodzielnego Publicznego Zespotu Przychodni Specjalistycznych we Wioctawku przedktada Radzie
Powiatu we Wiloctawku raport o sytuacji ekonomiczno — finansowej za rok 2025 oraz prognoze

na lata 2026-2028.
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